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DALL'ACQUA ALLAUTOMOTIVE
L'APPETITO DEICAMPIONIPIEMONTESI

Sant’Anna si prepara allo shopping per crescere ancora, Teoresi studia la guida autonoma per la Cina: le aziende

vineenli raccontano le loro prossime sfide nel viaggio de L'Economia-ItalyPost. E guardano gia all'intelligenza arlificiale

Alberto Bertone
numero uno di Acqua
Sant’Anna: partito da zero,
oggi & leader insieme alle
grandi multinazionali

Alberto Folcarelli
amministratore unico della
torinese Aec: nei cavi per
l'automotive ha introdotto
Ialluminio al posto del rame

Sandro Bergamo
ceo della romana Dke,
traileader del mercato
russo di quadri elettrici e
dispositivi di storage

vanti cosl, e tra non molto an-
A che Alberto Bertone sara fuori

dai Champions. Causa: cresci-
ta. Lasua Acqua Sant’Anna andra over-
size, cioé superera quei 500 milioni di
fatturato che sono il tetto fissato da
L’Economia-ItalyPost per selezionare
le mille top performer tra le piccole e
medie imprese italiane. Non accadra
quest'anno, forse (forse) neppure il
prossimo, ma il trend é inequivocabi-
le. L'intenzione di Bertone pure. Fino-
1a é cresciuto sempre e solo per linee
interne. Ora, il programma prevede
acquisizioni. A breve, si direbbe: «Ar-
rivo dalla Basilicata», si scusa per il
leggero ritardo al Meet the Champions
di Torino, e si, aggiunge, erala perché
«sto cercando aziende da comprares.

Quando le (o la) troverd, sara proba-
bilmente il produttore di acque mine-
rali che piil vende in Italia. Per volume
di bottiglie & gia leader, in realta, testa
a testa con i marchi di Evian e davanti
alle altre multinazionali (tutte a loro
volta multibrand). 1 fatturato & un'al-
tra cosa, malo shopping aiutera a scri-
vere anche I, sulle quote di mercato
per giro d'affari, un nuovo capitolo
della case history Sant’Anna. Partitada
zeronel 1996, ha scalatoil settore finoa
chiudere il 2020 con questo bilancio:
276 milioni di ricavi, +8,55%; 70,8 mi-
lioni di margine operativo, +25,6%;
46,8 milioni di utili netti, +50%; 75 mi-
lioni di cash da 63. Con numeri del ge-
nere, e un'ulteriore crescita del 10-15%
prevista per fine anno, € evidente co-
me Bertone possa agevolmente autofi-
nanziare qualunque acquisizione.

Ora. Ripercorrere, aggiornandola, la
storia di SanfAnna non & fine a sé stes-
50. Ci sono almeno due ragioni che la
rendono emblematica. La prima é che
riassume il paradigma- Champions, il

di Raffaella Polato

Levento
Torino, ottava e
penultima tappa dei
Meet The Champions
organizzati da
LEconomia e
ItalyPost. Owio che si
parli, anche, di
automotive: perché
questa e stata una
delle capitali mondiali
dell'auto, perché
attorno alla Fiat era
nato e per decenni ha
prosperato un
sistema di Pmi che ha
contribuito a fare del
Piemonte la prima
regione
manifatturiera del
Paese, perché levarie
crisi del gruppo prima
e, poi, la fusione con
Peugeot hanno viavia
svuotato ruoli e
indotto. Ha vinto, perd,
chiin quelle crisiha
saputo trovare
l'opportunita,
aprendosi a nuovi
mercati e
sganciandosi dalla
pericolosa cultura del
«cliente sotto casa».
Come trai Champions
(ne restano molti,
nell'automotive) sta
per esempio facendo
oggila Aec di Alberto
Folcarelli: Stellantis
non & interessata ai
suoi caviin alluminio,
lui ha cercato altri
costruttori

motivo principale per cui, da quattro
anni, L'Economia e ItalyPost cercano e
seguono le nostre migliori piccole e
medie aziende. Diciamo che la Top
Mille & una sorta di incubatore, la mi-
glior conferma del fatto che non é del
tuttovero quel che di solito si dice del-
le Pmi: non sono necessariamente
condannate a restare tali, il punto di
forza che & in sé anche il punto di de-
bolezza del Paese. La prova sono i tanti
imprenditori che, in questi quattroan-
ni, dai Champions sono usciti non
perché leloro performance di crescita,
redditivita, solidita finanziaria siano
peggiorati (al contrario), ma perché
ormai— appunto —«troppo grandis.
Per limitarci alle Top 2021: Citterio Sa-
lumi, Dompé Farmaceutici, Gnutti
Carlo, Faac sono

Emilia, 93 «campioni» (per 8,8 miliar-
di di ricavi) non sono pochi.

Da tutti ci sarebbe qualcosa da impa-
rare. Valter Brasso, per esempio, I'ospi-
te dell'incontro torinese. Nel 1987 ha
fondato Teoresi, consulenza ingegne-
ristica, e come per moltissime altre
imprese da queste parti la spinta ini-
ziale é arrivata dalla presenza dell'allo-
ra grande fabbrica attorno all'allora
quartier generale Fiat. Non ha pero
mai pensato di poter vivere e crescere
con un unico cliente (che & 1a cosa che
ha fatto saltare parecchie aziende del-
I'indotto). Oggi, il suo & un gruppo con
basi in Europa e negli Usa, T'automoti-
ve éancora al 60%

solo alcuni dei
nomi sicuramen-
te gia fuori dal-
T'edizione 2022
(quella, peraltro,
che riflettera ap-
pieno l'impatto
della pandemia).
Meno generale,
pitilegato al terri-

del giro d'affari
ma con clienti fi-
no in Cina (sta
progettando la
guida autonoma
per una citycar
elettrica, il cui
prototipo é espo-
sto in sede), del
know how che

torio, & il secondo

motivo per cui Ia case history Sant’An-
na é emblematica. £ I'«altra faccia» di
quel Piemonte che & stato la capitale
del manifatturiero italiano ma da un
pezzo € ormai fuori anche dal triango-
1o industriale; che, anziché ricostruir-
si, nelle tante crisi Fiat si & annebbiato;
che avrebbe le potenzialita perun polo
aerospaziale, perd sembra non saper
decidere se continuare a puntare carte
e risorse su ogni tavolo possibile o se,
invece, nonsia il caso di fare delle scel-
te.

Eppure, I'«altra faccia» non & unvolto
isolato: pur se per numero (e fattura-
to) di aziende Champions il Piemonte
viene solo dopo Lombardia, Veneto,

offre fa parte a
pieno titolo I'intelligenza artificiale.
Che, peraltro, non ¢ un business solo
per ingegneri, fisici, informatici,
mondohitech. Lo éanche per gli awo-
cati. Pensiamoci. Se la AT ha rivoluzio-
nato industria, servizi, vite, e lo fara
sempre pill, quanto ha reso pill com-
plicato — per dire — il deposito di un
brevetto? Difatti. Lo Studio Torta, che
dibrevetti e marchisioccupaelofadal
1879, I'ultimo «salto» lo ha compiuto
proprio nell'Intelligenza Artificiale.
«Perché & ovvio», dice il suo presiden-
te onorario, Luigi Boggio. Ma chissa
com’, che tra i Champions nessun al-
tro fa lo stesso mestiere.
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