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I professionisti: «Prevale la modalita ibrida»

Gli esempi

llavoro daremotoin modalita emer-

genzialelasciaun'eredita. Nelgene-

ralerientrodi avvocati, commercia-
listi e notaialle normali attivita inpre-
senza, sistaavviandounariflessione
sul futuro delle professioni:lapande-
mia, infatt, ha innescato una muta-
zione del modo di lavorare, che diffi-
cilmente potra essere del tuttoaccan-
tonata conl'auspicata fine della crisi.

Unaspetto che emerge dalla posi-
zione dei professionisti ascoltat, ai
quali é statochiestodi tirarele somme
sull'organizzazione lavorativa attua-
le, provando a guardare oltre la fase
emergenziale, comungue prorogata
al 31 marzo prossimo.

Anche nei casi di organizzazioni
pittcomplesse, comele grandi societa
di consulenza, lo smart working nei
teami non pudmai essere totale. Ste-
fania Radoccia, managing partner di
EY, parla diunamodaliti sostanzial-
menteibrida: «1l lavoroin team, anche

in presenza, @un elemento importante
peralimentare creativitie sensodiap-
partenenza. La presenzafisicarimane
quindi per noi un elemento da bilan-
ciare conPattivita lavorativa virtuale.
llgiustobilanciamento dipende dalla
naturadelleattivita che si svolgonos.
Nell'ottica diuna futuraevoluzio-
ne dellavoroagile parla Monica Fer-
ramosca, managerdello studio Torta,
56 professionist in varie sedi: «Il fo-
cusche ha caratterizzatoil rientrosie
incentrato per noisucome migliorare
l'efficienza delle procedure natein fa-
seemergenziale che, essendosirive-
late efficaci, intendiamo mantenere
adattandole aunamodalita dilavoro
ibrida che abbiamo scelto di speri-
mentare nel periodo compresotraot-
tobre2021e giugno 2022. Seil testre-
stituira esito positivo, diventerauna
modalita di lavoro permanente che
nonéescluso possaun giomo evolve-
reverso losmart working vero e pro-
prio, basatoquindinon sull'orario di
lavoro, ma su micro obiettivis.
Organizzazione molto flessibile
perlostudio Nunziante Magrone do-
ve, difatto, matti i professionist sono

rientrati (anche per facilitare gli
scambi) ma per esigenze personali
possonoscegliereinformalmenteal-
cuni giorni in cuilavorare da fuori.
Secondo Francesco Matrone, ma-
naging partmer di SM&A Commercia-
listi associati, la crisi pandemica ha
innescato una mutazione delle mo-
dalita dilavoro. «Il Covid ha portato
almenounvantaggio—spiega - cam-
biando ilmododilavorare. Prima gli
incontri di persona erano la norma,
mentrel'eccezione eral'uso delle vi-
deo conferenze che oggi hanno rag-
giunto tutti, anche chiera meno av-
veZzo a questa tecnologiax. Inoltre,
Matrone aggiunge che «questanuova
modalitadilavoro haaccresciuto, ne-
cessariamente, I'attenzione verso la
cybersecurity per proteggere dati
sensibili dello studio e dei clienti».
Maggiore flessibilita, ma di fatto
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tuttiin presenza “perscelta”anche in
Lipani Catricala che sultemaharea-
lizzatoun sondaggio anche peripro-
fessionist: «Tutti hanno espressoil
desiderio di tornare in studio - com-
menta il managing partner Damiano
Lipani- spesso per difficolth organiz-
zative nel lavoro da casa, Avere tuttti
i colleghi in studio per noi & impor-
tante perché lavoriamo in teams.
Neglistudinotarili,invece, «la di-
gitalizzazione ha conosciutounafor-
te accelerazione» dall'inizio della
pandemia, spiega il notaio Giovan-
nella Condo, di Milano notai. La cate-
goria stasperimentando diverse for-
me diorganizzazione flessibile della-
voro: «Con lalegislazione emergen-
ziale - aggiunge Condd - possiamo
assisterealle assemblee societariein
videoconferenza. Modalita chesipo-
tra riconfermare al termine del-
l'emergenza introducendo apposite
clausole statutarie». Mentre é gidare-
gime da pochi giornila possibilitaper
il notaio di costituire online le srl.
—LCimm.
—V.Uv.
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